icisleri Bakani Muammer GULER

“Sosyal medya, suc isleme
anlaminda imtiyazh bir alan
olarak gorulmemelidir.”

egerli arkadaslarim, kadim medeniyetin merkezlerinden biri olan Mar-

din, bircok medeniyete, ev sahipligi yapmis, bircok tarihi yapiyr binye-

sinde harmanlayabilmis bir agik hava mizesi niteligindeki kentler ara-
sindadir. Bu zengin tarihi mirasiyla taninan ilimiz, yozyllardir farkli kiltorlerin
bir arada huzur ve kardeslik icerisinde, uzlasi ve hosgéri anlayisiyla yasadigr
ve bir anlamda medeniyetler ittifakinin saglandigi ve bizim de diinyaya Mardin
Modeli olarak sunabilecegimiz érnek kentlerden birisidir.

Degerli arkadaslarim, 1949 yilinda Kalenin hemen altinda bir evde diinyaya
geldim. 1954 yilinda ailemizle beraber Ankara’ya tayinle gittik ve bitin ya-
santimiz hep Mardin diginda gecti. Sekiz cocuklu mitevazi bir PTT memurunun
ogluyum. Bugin Mardin Milletvekili ve lcisleri Bakani olarak gérev almaktan
duydugum huzuru belirtiyorum; ancak bunun cumhuriyetimizin bitin fertleri-
ne tanidigi imkén ve firsat esitliginin gizel bir drnegi oldugunu ve Glkemde
dogusu batisi, kuzeyi gineyi hicbir aynm yapmadan herkesin istedigi mevkiye
gelebilecegini belirmesi acisindan da bunu ézellikle vurgulamak istiyorum.
Evet, Turkiye Cumhuriyeti Hokimetinin bugin Uzerinde cok durulan esit va-

Sekiz cocuklu mitevazi bir
PTT memurunun ogluyum.
Bugin Mardin Milletvekili ve
icisleri Bakani olarak gérev
almaktan duydugum huzuru
belirtiyorum; ancak bunun
cumhuriyetimizin biton
fertlerine tanidigi imkén ve
firsat esitliginin giuzel bir
6érnegi oldugunu ve Glkemde
dogusu batisi, kuzeyi gineyi
hi¢cbir ayrim yapmadan
herkesin istedigi mevkiye
gelebilecegini belirtmesi
acgisindan da bunu ézellikle

vurgulamak istiyorum.

tandaslik ilkesinin belki de bir drnegi
olarak bizi gasterebilirsiniz.

Hepimiz bu milletin serefli birer va-
tandosiyiz ve bu memlekete, bu
cumhuriyete hulusu kalple, sadakat-
le hizmet etmek hepimizin gdrevidir.
Bu sadece benim degil, herkesin ayri
ayn bir génil borcudur, bir vicdani
borcudur.

>

* Bu yazi Mulkiye Teftis Kurulunun Mardin ilinde gerceklestirmis oldugu yaz seminer programinin acihsinda Icisleri Bakani Sayin Muammer GULER'in

yapmig oldugu konugsmadan derlenmistir.
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Demokratik toplumlarda
devletin gérevi, temel hak

ve 6zgurlUkleri korumak ve
gelistirmektir. Demokrasinin
en 6nemli 6zelligi de
demokratik toplum dizeninin
korunmasiyla temel hak

ve 6zgurlUklerin kullanimi
arasindaki dengeyi saglamis

olmasidir.

Hukumet olarak biyik bir fedakar-
likla, risk alarak, siyasi bir risk alarak
tariht bir adim atilmig ve Glkemizi yil-
lardir siren terér belasindan kurtar-
mak icin bir sirec baslatiimigtir.

Dogu ve giineydogunun sosyal ve
ekonomik yénden kalkinmasini sag-
lamak, belki génilleri bir kez daha
pekistirebilmek icin gercekten zor ve
cetin bir micadele verilmeye devam
ediliyor. Bitin vatandaglanmiz da
yillardir siren acilann ve sikintilarin
artik sona ermesini arzu ediyor, buna
inaniyor ve ¢6zim sirecine gercek-
ten biyuk bir destek veriyorlar. Bu
bdlgede ¢éz0m sirecine verilen
destegin cok buyik bir énemi var.
Ozellikle bu sirecte balgeye gelen
rahatlik, bu bélgenin gerek turizm
hareketliligi gerek altyapi yéninden
almasi gereken hizmetlerin bircogu-
nu da simdiden gindeme geldigini
rahatlikla gérebiliyoruz.

Halkimizin bioytk cogunlugu inani-
yor ki, ¢ézim sireci bu ilkenin uzun
yillara dayanan derinlegmis sorun-
larini ¢ézme adimi olacaktr. Biz de
basindan beri bu sirecin cok kolay
ve rahat bir sirec olmayacagini bi-
liyorduk.  Sorumluluk  makaminda
olanlar, tabii ki sadece Hukimet
ve partiler degildir. Sirece yonelik
eletiri getiren herkesin ayni zaman-
da da bu calismalara katki vermesi
beklenmektedir. Zira bu sirec, sade-

ce bizim partimizin bir streci olarak

gérilmemelidir, ttm halkimizin icin-
de yer aldigi bir tarihi strec olarak
degerlendirilmektedir.

Degerli arkadaslanm, elbette bu ¢6-
z0m sirecini bozmaya yénelik gay-
retler olacakhr. Bu ¢6zim sirecinin
dzellikle bir milki idari amiri bakig
acisiyla gérildigiunde, bircok taslar
yerinde oynathgini gérmek mimkin-
dir. Ozellikle diizeni devam ettirmek
isteyen bircok menfaat gruplarinin
bu sirecten rahatsizlik duyacakla-
n normaldir. Su asamada tartigilan
bircok konu da olacaktir; ancak bu
bélgede yapilan yatinmlarin birgo-
guna karsi ctkmanin temelinde belki
bu sirecten rahatsizlik duyan veya
kendi kurduklar bu menfaat yolunu
tikamaya yénelik bir engel olarak
gérenlerin de cabalarini biliyoruz.

Bu bélge kalkindinlacak. Ama bu
bélgeye gelecek huzurun icerisinde
yatinmi da var ama givenligi de var.
Hem givenligimizden hem de 6z-
gurluklerimizden asla vazgegmemiz
mimkin degildir.

Biz halkimizin bu sirece olan deste-
gini gercekten &nemsiyoruz. Halki-
mizin verdigi bu destekle de ¢6zim
sUrecini  basanyla  yGritiyoruz ve
insallah Glkemiz icin hayirli olacak
sekilde de sonuclandiracagiz. Mar-

din'deki huzur ve kardeslik havasi
da bu anlamda hem bizler icin, hem
de Ulkemiz icin cok dnemli bir deger
tagimaktadir. Cinki Mardin Modeli
olarak da biraz énce ifade eftigim
bu huzur ve kardeslik ortami bitin
Tirkiye'ye yayilirsa biz de inaniyoruz
ki igerisinde bulundugumuz ¢6zim
sUrecinin basanisina dnemli katkilar
saglayacaktir.

Degerli arkadaslarim, Tirkiye son
yillarda ic ve dig dinamiklerin etkisiy-
le siyasal, ekonomik, sosyal ve idari
alanlarda yogun bir degisim sireci
yasamaktadir. Bu degisimi zorunlu
kilan faktérlerin basinda, vatandas-
larin devlet algisinda, devletin de va-
tandaslara hizmet sunma algisinda
meydana gelen degisiklikler basta
gelmektedir.

Ozellikle sahada gérevli
arkadaslarim agisindan

bunu séyluyorum, yapilan

isin kendisi kadar o isin
vatandaslar nezdindeki algisi
da her seyin 6nine ge¢gmekte,
neredeyse isin algisi
olgusunun da boyutlarini

asabilmektedir.

—>
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Sosyal medya alani kesinlikle
ve bitin genisligiyle
kullanilmalidir. Ancak kisilerin
hak ve menfaatlerinin de

en az o kadar korunmasi
6nem arz etmektedir. Sonug
itibariyla, sosyal medya, sug
isleme anlaminda imtiyazl bir
alan olarak gériolmemelidir.
Bu konudaki diozenlemelerin
de mutlaka yapilmasi lazimdir.
Suc nerede islenirse islensin

takibi gereken bir olgudur.

Meslegimizin  baglangicinda  olgu
ile algi arasindaki farki belki bizim
idarecilik dénemlerinde bu kadar
édnemsemiyorduk veya olguyu alg
haline dénistirecek birtakim iletigim
vasitalan bu kadar gicli degildi.
Simdi siz ne yaparsaniz yapin, olgu
degil, bunun vatandas nezdinde-
ki algisi éne cikmaktadir. Eskilerin
soyledigi, zarf ile mazruf arasindaki
farki artik bir digmeyle herkese, her
yere yayabilmek imkan déhilindedir.
Ozellikle sahada gérevli arkadas-
lanm acgisindan bunu  séyliyorum,
yapilan isin kendisi kadar o isin va-
tandaglar nezdindeki algisi da her
seyin énine gegmekte, neredeyse
isin algisi olgusunun da boyutlarini
asabilmektedir.

Evet, ginimiz cagdas ydnetimle-
rinde vatandagin taleplerine karsi
daha duyarli, katiimciliga énem ve-
ren, hedef ve &nceliklerini netlestir-
mis, hesap veren, seffaf, daha basit
ancak daha etkin bir kamu hizmeti
talep ediliyor. Yani herkes dinyanin
nimetlerinden, Glkenin kaynaklarin-
dan en az cabayla en azami sekil-
de yararlanmayr bekliyor. Herkes
kent konforunu istiyor, herkes kendi
hayat standardinin daha cok gelis-
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mesini istiyor. Vatandas artik devleti
ulagilmaz bir kurum degil, kendisine
yardimar ve hizmet eden bir kurum
olarak algiliyor.

Degerli arkadaslarm, demokratik
toplumlar temel hak ve dzgirliklere
dayanan toplumlardir. Demokratik
toplumlarda devletin gérevi, temel
hak ve ézgirltkleri korumak ve ge-
listirmektir. Demokrasinin en &nemli
ozelligi de demokratik toplum di-
zeninin korunmasiyla temel hak ve
dzgurliuklerin - kullanimi  arasindaki
dengeyi saglamis olmasidir.

Evet, burada bir kiicik noktaya de-
ginmek isterim. Demin algiyi ifade
ederken sosyal medyanin da bu ko-
nudaki etkisinin géz ardi edilmemesi
gerekir. Cinki artik sosyal medya
bu etkinin yaratlmasinda en énem-
li roli oynayabilmektedir ve burada
idarecinin giindemi iyi tutabilmesi ve
olaylarin gerisinde kalmadan kamu-
oyuna dogru, yeterli ve tatmin edici
bir mesaj verebilmesi éne c¢ikiyor.
Ozellikle temel hak ve dzgirliklerin
kullaniminda yine ginimiziin cokca
konusulan bir konusu, kisi haklarini,
dzgurltklerin kullanimi, bunlarin ne
derece sinirlandirlabilecegi, sosyal
medyada kisilerin hak ve menfaatle-
rinin nasil korunabilecegi, bilgi gi-
venliginin nasil saglanabilecegi ve
elbette bunun sonucunda temel hak
ve Szgurltklerin kullaniminda isin
su¢ boyutuna gelmesi halinde poli-
sin zor kullanma gérevinin ne derece
hangi sinirlar icerisinde, hangi vasi-
talarla, nereye kadar uygulanabile-
cegi, orantilh orantisiz gic kullanimi
konusu ve tabii ki etkin bir énleyici
kolluga sahip olup olmama konusu.

Tirkiye'de Avrupa Birligi olan Glke-
lerin bircoguna nazaran, maalesef
dnleyici yetkileri en az kullanan bir
énleyici kolluga sahip Glke. Yani én-
leyici yetkileri cok az ama bir anlam-
da da énleyici kolluk hizmeti yapiyor.
Bu mutlaka yeniden dizenlenmesi
gereken bir konudur. Anayasa di-

zenlemesinde, yasalarin dizenleme-
sinde &nleyici etkileri, dzellikle terére
dayal &nleyici etkilerin behemehél
gézden gecirilmesi lazm. Kamu
mallarina zarar verme ve polisin gé-
zalh yetkisinin yeniden dizenlenmesi

gerekir.

Sosyal medya alani kesinlikle ve bi-
tin genigligiyle kullanilmalidir. An-
cak kisilerin hak ve menfaatlerinin
de en az o kadar korunmasi énem
arz etmektedir. Sonuc itibariyla, sos-
yal medya, sug isleme anlaminda
imtiyazh bir alan olarak gérilmeme-
lidir. Bu konudaki dizenlemelerin de
mutlaka yapilmasi lazimdir. Sug ne-
rede islenirse islensin takibi gereken
bir olgudur.

Degerli arkadaslarim, temel hak ve
dzgurltklerin kullamimi ile toplum
dizeninin korunmasi arasinda biraz
dnce ifade eftigim dengeyi sagla-
yamayan toplumlarda, demokrasi
yeterli givenceden mahrum kalmak-
tadir. Bu dengenin saglanmasi ise
demokrasinin tGm kurum ve kural-
lanyla yerlesmesi ve vatandaslarin
mutlulugunu temel alan, dzgirlikeo
ama bir o kadar da katlimei yénetim
anlayisinin benimsenmesine baglidir.

Son yillarda yapilan énemli reform-
larla demokratik standartlarini yik-
selten Ulkemizde, kamu yénetiminin
yeniden yapilandirlmasi anlaminda
da énemli adimlar ahlmigtir. Bu alan-
da yapilan calismalarda iyi yéneti-
sim yaklagimi etkili olmustur ve bu
etki hélen devam etmektedir. Kamu
yonetimi reformlaninin igerigini de
etkileyen bu yaklagim, yénetimin ka-
rar alma ve uygulama sireclerinde
vatandaslann ve sivil toplum érgit-
lerinin kahlimini amaglayan bir anla-
yisla ele alinmighr. Bu siregte yapilan
mevzuat degisikliklerinde kahlimeili-
§a, seffafiga ve hesap verebilirlige
de vurgu yapildigi gérilmektedir.

Degerli arkadaslarim, bu cercevede
etkili ve verimli bir yonetim sistemi

—>



kurulmasi ve sirdirilmesi icin, de-
netim sistemi ve teftis kurullarinin yé-
netim sireclerinin bir parcasi haline
getirilmesi biyik énem arz etmekte-

dir

Yeni kamu yénetimi anlayisi cerce-
vesinde, Ulkemizde gerceklestirilen
degisikliklerden sonra gecerli olma-
ya baslayan yeni denetim anlayisi,
geleneksel denetim anlayigina na-
zaran bircok agidan farklihk géste-
riyor. Geleneksel teftis anlayisinin
temelinde, hata bulma ve cezalan-
dirma bulunmakta iken, yeni dene-
tim anlayiginda, yénetime yardima
olma, rehberlik etme, uygulamay
iyilestirme ve iyi uygulama rnekleri-
ni yayginlashrma amaclanmaktadir.
Bu sebeple Mulkiye Teftis Kurulunun
disinda gelisen yénetim ve denetim
yaklagimlari, ayni zamanda Kurulu-
muzun yeniden yapilandirlmasi icin
firsatlar da sunmaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani Strateji-
si'nde, degerli arkadaglarim, dene-
time iligkili olarak, “Temel hedeflere
dénik, performansi dlcmenin  ve
hesap verebilirligin zeminini olustu-
racak gicli bir izleme ve degerlen-
dirme mekanizmasi  kurulacakhr.”
seklinde bir degerlendirme yer al-
maktaydi. Bu politika cercevesinde
Teftis Kurulu Bagkanhgimiz, yoritto-
§0 faaliyetlerde Bakanlik birimlerin-
ce sunulan hizmetlerde, kalite ve et-
kinligin artinlarak vatandagin yagam
kalitesinin yukseltilmesini amaglayan
dnemli calismalar yapti.

Degerli arkadaslarim, bu degisim
sUrecinde, feftis sisteminin de de-
gisimini zorunlu kilan sebepler var.
Bunlar, yeni kamu yénetimi anlayig,
yeni givenlik yénetimi anlayigi, yerel
yénetimlerin  denetimiyle ilgili yeni
gelismeler, yolsuzlukla micadele, di-
ger Ulkelerdeki denetim uygulama-
larr ve makro planlardaki denetim
yaklagimi gibi sebeplerdir. Evet, bu
kapsamda Mulkiye Teftis Kurulumuz

da kendisini mevcut degisikliklere,
elbette uyarlamak zorundadir.

Teftis ve denetim kuruluslarndan
beklentiler, Hiukimetin Eylem Pla-
n’'nda ve makro planlarda acikca
ortfaya konulmustur. Hukimetimiz,
denetimsiz bir yénetimin eksik kala-
cagr ilkesini benimsemistir. Elbette,
denetimsiz bir yénetimi diusinmek
mimkin degildir. Dogru olan, yé-
netimin  denetimsiz  olamayacag,
denetimin de y&netimin bir parcasi

oldugu gercegidir.

Degerli arkadasglarim, dogru ve sag-
Lkl yénetimin, gicld denetim ile
saglanabilecegi yénindeki anlayis,
gucli devlet gelenegi olan lkeler-
de ve bizde de hep var olagelmistir.
Mulkiye Teftis Kurulu, Tirk idari ya-
pisinda genis bir yetki alani ile ken-
disine 6zgi bir yere sahiptir. Milkiye
Teftis Kurulunun yiz yil asan tarihsel
gecmisinde &nemli fonksiyonlar Ust-
lendigi, tarihsel sirec icerisinde is-
levselliginin oldukca yiksek bir sevi-
yede bulundugu gézlemlenmektedir.

Degerli arkadaglarim, gelecek do-
nemde, Milkiye Teftis Kurulunun kal-
dinlmasi yéniinde, Hikimetimizin
ajandasinda yer alan bir konu mev-
cut degildir, bunu burada, agiklikla
ifade etmek istiyorum. Mulkiye Teftis
Kurulu, gegmiste oldugu gibi gele-
cek dénemde de kamu yénetimi ala-
nindaki reformlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini saglayan araclardan
biri olmaya devam edecektir. Ancak,
Milkiye Teftis Kurulunun yeni dene-
tim anlayigi dogrultusunda, yénetime
yardimci olma, rehberlik etme, uy-
gulamay iyilestirme ve iyi uygulama
drneklerini yayginlagtirma amacglarn
dogrultusunda da gerekli calismalar
yapacag beklenmektedir.

Yz yilh askin bir siredir yerel yo-
netimler Uzerinde teftis ve denetim
gerceklestiren Milkiye Teftis Kurulu,
yerel demokrasinin daha saglikli is-
lemesine katki saglayan énemli bir

YUz yih agkin bir suredir yerel
yonetimler Uzerinde teftis

ve denetim gerceklestiren
Mulkiye Teftis Kurulu, yerel
demokrasinin daha saghkl
islemesine katki saglayan
6nemli bir arachir. Yeni
olusturulan mevzuatin saghkl
bir sekilde uygulanmasi, yasa
ve uygulamadaki agiklarin
zamaninda tespit edilerek
merkezi idareye sunulmasi;
tasradaki yerel yoneticilere
idarenin bitonlugo ilkesi
dogrultusunda rehberlik
edilmesi; yerel yonetimlerde
yonetisim ilkelerinin
uvygulanmasinin saglanmasi
amaaiyla teftis ve denetimler
6nleme amagh olarak da

surdorolmelidir.

aractir. Yeni olusturulan mevzuahn
saghkh bir sekilde uygulanmasi, yasa
ve uygulamadaki agiklarin zamanin-
da tespit edilerek merkezl idareye
sunulmasi; tagradaki yerel yonetici-
lere idarenin bitinlugo ilkesi dog-
rultusunda rehberlik edilmesi; yerel
yonetimlerde yénetisim ilkelerinin
uygulanmasinin saglanmasi amaciy-
la teftis ve denetimler dnleme amagl
olarak da surdurlmelidir.

Degerli arkadaslanm, yerel yénetim-
ler Uzerinde gerceklestirilen teftis ve
denetimler, temelde yerel demokra-
sinin saglikli islemesi ve idarenin bi-
tonloginin saglanmasi amaclarina
yénelik bulunmaktadir.

Kamu idarelerinde yasalligin saglan-
masl, yasalardaki bosluklarin ortaya
gikarlmasi, isleyen mekanizma ige-

—>
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Geleneksel teftis

anlayisinin temelinde, hata
bulma ve cezalandirma
bulunmakta iken, yeni
denetim anlayisinda,
y6énetime yardimci olma,
rehberlik etme, uygulamayi
iyilestirme ve iyi uygulama
érneklerini yayginlagstirma
amaclanmaktadir. Bu sebeple
Mulkiye Teftis Kurulunun
disinda gelisen yénetim ve
denetim yaklasimlari, ayni
zamanda Kurulumuzun
yeniden yapilandirilmasi igin

firsatlar da sunmaktadir.

risinde yolsuzluk faaliyetine agik ve

kamu goérevlilerini  yeknesakliktan
vzaklashracak alanlar varsa bunla-
rin tespit edilmesi ve ¢ézime yénelik
dnerilerin geligtiriimesi de énem arz

etmektedir.

Degerli arkadaslarm, elbette Teftis
Kurulunun gérevleri arasinda yolsuz-
lukla micadele, saydamhgin artiril-
masi gibi énemli konular da vardir.
Denetim raporlarindan  hareketle,
yolsuzluga acik risk alanlarinin be-
lilenmesi ve gerekli tedbirlerin alin-
masi bu anlamda énleyici tedbirler

arasinda yer alabilmektedir.

Degerli arkadaglarim, yine sizlerin
belki seminerlerde de konusabile-
cegimiz gibi, Avrupa Birligi kaynak-
li fon, hibe fonlarinin denetimi bu
anlomda &nem arz ediyor ve bu
konudaki teftig kurullarina disen de
dnemli bir gérev oldugunu biliyoruz.
Turkiye'de uygulanan projelerin de-
netimi ve yolsuzlukla micadele kap-
saminda sorugturmalarin yiritilme-
sinde Mulkiye Teftis Kurulu uygun ve
yeterli bir kapasiteye de sahiptir.
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anlamda

Tabii, bu

gruplann haklarinin korunmasi da

dezavantaili

biyik énem arz ediyor. Sosyal devlet
anlayisinin ¢cok yogunlashig gini-
mizde, basta engellilerin, yaslilarin,
kadinlarin, cocuklann ve géc eden-
lerin bir anlamda yoksulluk ve sosyal
dislanmaya maruz kalmig kesimlerin
ekonomik, sosyal ve siyasal hayata
aktif katilimlannin saglanmasi ve bu
gruplara yénelik siddet ve istismarin
dnlenmesi de teftis kurullarinin ida-
renin uygulamalari iginde énemle
gdzetmesi gereken konular arasin-

dadir.

Bu cercevede, dezavantajli kesim-
lerin egitim, saglk, barinma, sosyal
hizmetler ve istihdama yénelik hiz-
metlere erisimine de ©ncelik veril-
mektedir.

Degerli arkadaslarim, yine gini-
mizin 6nemli konularindan birisi,
kadina yénelik siddetin énlenmesi
konusundaki calismalardir. Teftig ku-
rullarinin denetimleri icerisinde bu
konulara da &zel bir 8nem verilmesi
gerekmektedir.

Son on yil icerisinde kolluk persone-
line yonelik olarak yapilan egitimleri
de, aile ici siddet konusunda da polis
ve jandarmamiz, givenlik giglerimiz
dnemli egitimler almaktadir. Tabii ki
bu anlamda teftis kurullarinin yapa-
cag yénlendirmelerin de énemli bir
faydasi olacaktr.

Degerli arkadaglarm, kadina yéne-
lik koruma hizmetlerinin etkin bicim-
de sunulmasi ve bu kapsamda sid-
detin &nlenmesi birden fazla kurum
ve kurulugun koordineli calismasini
gerektirdiginden ve en gicli yerel
yénetimlerde bile bu konuda heniz
yeterli kapasite bulunmadigindan
merkezl yénetimin ve onun tasrada-
ki en Ust temsilcisi olan milki idare
amirlerinin bu hizmetlerin sunumun-
da etkinliklerini sirdirmeleri énem
arz etmektedir. Bu kapsamda Milki-
ye Teftis Kurulumuz hem farkindali-

gin olusturulmasi hem de dizenleyici
yénetimlerin etkin bir sekilde uygula-
masini saglama agisindan énemli bir
fonksiyona sahiptir.

Degerli arkadaglarim, kolluk sikéyet
mekanizmasinin - yirirlige girme-
siyle teftis kurullarnimiza cok &nemli
gorevler dismektedir. Burada kuru-
lacak sistemler icerisinde sikayet ve
ihbarlara iliskin veriler yardimiyla
kolluk sikayet sisteminin ve kolluk
hizmetlerinin etkinlestirilmesine katki
saglanmasi beklenmektedir. Kolluk
sikéyet mekanizmasi ve merkezi kayit
sisteminin olusturulmasi ve isletilme-
si malumunuz, Milkiye Teftis Kurulu
aracihigiyla  saglanacaktr.  Kurulun
bu amaclan gerceklestirecek sekilde
yeniden yapilandinimasi da gerek-
mektedir.

Degerli arkadaslarim, denetimlerde
etik davranig ilkelerinin uygulanmasi
énemli konular arasindadir. Tabii ki
bu goérevleri icra ederken belli baslh
sosyal sorumluluk alanlan da vardir.
Bunlar da insan haklarinin korun-
masi, cevre degerlerinin korunmasi,
kent planlamasi ve kentsel cevrenin
korunmasi ve kamu gicinden kay-
naklanan rant kollama faaliyetleri-
nin engellemesi bunlarin icerisinde
énemli olan konu basliklandir. Bu
anlamda milkiye mifettiglerimizin
bilinglendirilmesi ve ortak yaklagim
olusturulmalan da gene teftis kurulu-
nun énem vermesi gereken konular
arasinda yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk alanlar, Glke-
mizde yasayan vatandaglarin yagam
kalitesiyle ilgili alanlardir ve bu ko-
nularda kamu gicinin diger birey-
ler aleyhine dogrudan veya dolayl
olarak kétiye kullaniimasi séz ko-
nusu ise, milkiye mifettiglerinin bu
alanlarda yeterli bir biling dizeyine
kavusturulmasi saglanmalidir. Ancak
mifettigler &nleyici rollerinin neler
oldugunu degerlendirirken, tabii ki
yetkilerini de agmama konusuna da
dnem vermelidirler.



Degerli arkadaslarnm, mifettis, kor-
kulan insan degil, givenilen, sevilen,
rehber ve saygi duyulan bir insan ol-
malidir. Mifettisler denetim ve sorus-
turmalarda Mulkiye Teftis Kurulu To-
z0gi'nde ve Denetim Elemanlar Etik
Yénetmeligi'nde yer alan kurallara
ve etik ilkelere uyma konusunda el-
bette ki hassasiyet géstermektedirler.

Ozellikle 1980'li yillanin ortalannda
o degisim déneminde meslek bi-
yUklerimizin ve o zamanki Hikime-
timizin verdigi imkanlarla bir yurt disi
projesi uygulandi. Bu degisim déni-
sum anlayigini boyiklerimiz o zaman
gérebildiler ve meslegimiz bugin,
lkenin butin yénetim kademelerin-
de cok dnemli yerlerde milki idare
amiri arkadaglarmizin ve ézellikle de
Mulkiye Teftis Kurulu tyelerinin, mil-
kiye mufettiglerinin bulunmasi bizleri
biyik slcide mutlu ediyor. Milkiye
mfeftigleri bugin devletin her kade-
mesini ydnetecek bir bilgi birikimine
sahiptirler. Bu bizim évinilecek bir
seyimizdir. Tabii ki bu da mesleki
milki idare amirlerinin yetigtirilme-
sine, temelden yetigtiriimesine bagl
bir konudur. Ancak Teftis Kurulunun
icindeki diger yetistirme programlari
da bunu mutlaka devam ettirmelidir.
Arkadasglar, simdi belli bir noktaya
geldik ama artik yeni bir atak gere-

kiyor. O zaman “Kaymakam biraz

farkli bir yerde olmali” dedik, simdi
artik yurt digi veya belli bir dil bilgisi
yetmiyor, isin daha &tesine gececek

mesleki becerilere, belki meslegin
disindaki bazi becerilere ihtiyac var
ama ben meslegimizin ve Teftis Ku-
rulumuzun bu konudaki degisimleri
en iyi sekilde yakalayacagina olan
inancimi burada ifade etmek istiyo-
rum ve bdylesine gicli bir Kurula
sahip Bakanhgin bu gici, bu yete-
negi, bu degerli hazineyi de en iyi
sekilde degerlendirmesi gerektigini
de bir kez daha ifade etmek istiyo-
rum. Ama yeni bir ataga, yeni bir rol
modele ihtiya¢ oldugunu biliyorum;
arkadaslarmin da bu konuda Teftig
Kurulumuzun énerilerini bekledigimi
de ifade etmek istiyorum.

Tabii ki degerli arkadaslarim, mes-
legimizin bazi beklentileri de var.
Ozellikle ek gasterge taleplerini bi-
liyorum. Bildiginiz gibi, 1. simif milki
idare amirliginin ihdasiyla beraber
milkiye, adliye ve askeriye arasin-
da steden beri kurulmug olan ama
zaman icerisinde milki idare aleyhi-
ne bozulmus bulunan &zItk haklar
dengesinde bir kismi dizelme sag-
lanmaya calisilmigh. Ancak bu den-
genin fam olarak saglanmasi ve elde
edilen iyilestirmenin 6zellikle emekli-
lerimize de yansilmasi igin 1. sinif
milki idare amirlerinin ek gésterge-
lerinin en azindan genel mudir ek
gésterge seviyesinde yani 6400 sevi-
yesine cikanlmasinin da meslegimiz
acisindan ne kadar énemli oldugu-
nu burada bir kez daha vurgulamak
istiyorum. Ozellikle emekliligi yak-

lasmis olan meslektaslanmizin gés-
tergelerinin dizelmesi konusundaki
beklentilerinin de yiksek oldugunu
biliyorum. Meslek mensuplarmizin
6zlik haklarinin ve sosyal haklarinin
iyilestirilmesi konusunda calisma ya-
pilmasi, bizim dogal gindemimizde
yer alan husustur ve bu yéndeki ca-
lismalarimiz devam edecektir.

Degerli arkadaglarm, milki idare
amirihizmetlerinde yetismis olan bir
kisim meslektaglarimizin diger kamu
kurum ve kuruluslarinda gérevlendi-
rilmis olmasini &nemsiyoruz. Bu tec-
ribelerini devletin her kademesine
yansitmasinin da &nemli oldugunu
biliyoruz ve her bakanlikta yapilan
dizenlemelerde ve behemehal mulki
idare amiri gdéziyle olayr degerlen-
dirmenin ve tasraya o sekilde iletme-
nin cok dnemli oldugunu da burada
tekrar ifade etmek istiyorum.

Tabii ki bu Bakanhgimiz icin gurur
verici olmakla beraber, sorumluluk-
lanmizi da artiran bir husustur. Bu
nedenle milkiye mufettigligine yeni
giren geng arkadasglarimizin zaman
ierisinde kendilerini her yénden ve
en iyi sekilde yetigtirmeleri ve her tir-
G Ust géreve hazir olmalan gerek-
mektedir. Yeni arkadaglarmizla gig-
lenen ve dinamizm kazanan Milkiye
Teftis Kurulumuz, devletimizin hizme-
tinde, bundan sonra da gérevlerini
en iyi sekilde yerine getirmeye de-
vam edecekir.




